— N — 'F-PATRMAMA[:A
=PL Do peiisieons T BRASIL

g op B vt |

Segéio C — Engenharia

1. Introdugao

Esta se¢do apresenta os estudos de engenharia para o terminal de arrendamento STS10 localizado no Porto
Organizado de Santos, estado de S3o Paulo. O estudo compreende reestruturacdo, ampliacdo e melhorias
operacionais para explora¢do de area destinada a movimentagao e armazenagem de cargas conteinerizadas,
no ambito do planejamento do Governo Federal.

O estudo de engenharia tem por objetivo dimensionar investimentos minimos para atender a demanda
projetada para o empreendimento e estabelecer a capacidade nominal estimada do terminal, tendo como
referéncia as boas praticas de dimensionamento e as eventuais restrigdes identificadas.

Os investimentos previstos abrangem a estrutura de acostagem, estruturas retroportudarias, dragagem e
equipamentos de movimentacdo portuaria.

Esse Relatdrio é iniciado com a descricdo da estrutura operacional da drea de interesse, através de uma
sucinta exposicdo da atual infraestrutura instalada na regido. Na sequéncia é realizada uma contextualiza¢do
da modelagem com esboco da metodologia aplicada na elaborac¢do do estudo.

Apds apresentacdo da metodologia, serdo abordados trés distintos subsistemas operacionais, seguindo a
seguinte ordem, aquaviario, armazenagem e terrestre.

Em seguida, para cada subsistema apresenta-se o detalhamento dos investimentos necessarios para
operacao do futuro terminal STS10, assim como todos os indicadores de performance e capacidade almejada.

Na sequéncia é realizada a compatibilizacdo da capacidade futura do empreendimento, ocorrendo a jungdo
de todos os subsistemas envolvidos, apresentando os principais indicadores e projecdo da capacidade
limitante do terminal (Célculo de Micro-Capacidade).

Por fim, apresentam-se os anexos contendo figuras elaboradas para o terminal e quadro resumo dos
investimentos de Capex.
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2. Descrigdo da Estrutura Operacional

A area denominada STS10, estd localizada na regido do Sabod, na margem direita do Porto de Santos. A
regido foi tradicionalmente ocupada por diferentes arrendatdrios que movimentam contéineres, veiculos e
outras cargas gerais.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ 2020! do Porto de Santos, aprovado pela
Portaria Minfra n? 1.620, de 28/07/2020, a area delimitada para o terminal STS10 possui proposta de
zoneamento para “Carga geral / Contéineres” no horizonte de curto, médio e longo prazo. O PDZ 2020 ainda
aborda a regido em que sera implanto o novo terminal da seguinte forma:

No Sabod, o reordenamento dos terminais cujos contratos estdo vencidos e a vencer prevé a implantagdo
de um grande terminal para carga geral conteinerizada. Esta configuragdo objetiva a consolidagdo de um
cluster de contéineres no local, considerando o avango do cais na dire¢do do canal, resultando em ganho
de drea, maiores profundidades dos bergos e o consequente aumento da capacidade portuaria.

LEGENDA ORIENTAGCAO ) N DE REFERENCIA
GSANTOS AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
AoRneze PORTUARA
B Gés tiuidos / combustivess [ Socos chricos ! DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA y
T . ¢ : 07/05/2020
I oo oeral / Contitneres [ —— ? v PROJETO: ]
Granéis stiidos vegetais N o oo 2 AFEAS AFETAS AS OPERAGDES PORTUIRIAS.
B Ganéis minerais de desembargue [N Mutipropdsito 1:32000
SUESTIUTG
B corga geral / Cevdose: 9§ ! HORIZONTE DE PLANEJAMENTO: Bere
$ CURTO PRAZO P80 Dew
“Veiculos, Caga gural (conteinarizads ou A0} ou CHGRS B8 pIOjD
Lo MAP. MICRO.

Figura 1: Proposta de zoneamento das areas afetas as operagGes portudrias para o horizonte de curto prazo
Fonte: PDZ 2020 do Porto de Santos, editado

! Disponivel para consulta no link: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/imagens/2020/PDZ BRSSZ Julho 2020.pdf
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A imagem a seguir mostra a ilustragdo das areas de arrendamento do cais Sabod.
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Figura 2: Terminais Cais Saboo
Fonte: Plano Mestre (2019)

Os terminais citados na Figura 2, que pertencem ao cais Sabod, possuem area de 420.000 metros quadrados
e cais com extensao total de 1.312 metros. Porém vale destacar que a area objeto do estudo, destinado ao
futuro terminal STS10, ndo compreende a drea do terminal Libra, situada ao sul da referida figura, ndo sendo
objeto do estudo.

Ressalta-se também que, as antigas areas que eram da Rodrimar, Deicmar e da Termares foram relicitadas
em regimes de transi¢cdo. Desse modo, o Unico arrendatdrio atual cujo contrato ainda esta vigente é contrato
de arrendamento ent3o explorado pela Ecoporto Santos S/A?, com autoriza¢do para operar até a metade de
2023. Apods o encerramento de sua vigéncia, a area sera disponibilizada ao futuro arrendatdrio do terminal
STS10.

2 Contrato n2 PRES/028.98, de 12/06/1998 (disponivel para consulta no link
http://intranet.portodesantos.com.br/lei acesso/proaps.asp)
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Outro fator relevante é a disposicao do Cais, atualmente a operacao sofre limitacdes operacionais em funcao
das duas inflexdes existentes, ou seja, ndo é um cais continuo, assim reduzindo significativamente a
disponibilidade de bercos para atracagbes. Na caracterizacdo do sistema aquavidrio serd detalhado a
estrutura de atracacdo atualmente existente.

A drea a ser concedida ao STS10 serd utilizada para armazenagem e movimentagdo portudria de cargas
conteinerizadas, pelos tipos de navegacdo longo curso e cabotagem, nos sentidos de embarque e
desembarque.

A superficie total da area serd de aproximadamente 601.101 m? (seiscentos e um mil, cento e um metros
quadrados), incluindo a faixa de cais e retrodrea. Para visualizacdo da delimitacdo da area total, favor
consultar Anexo C-1: Figura 8 — Delimitacdo da Area Fase Final.

A drea é caracterizada como brownfield, ou seja, ja possui infraestrutura dentro da drea do futuro terminal
STS10, portanto, o empreendimento sera executado sobre terreno operacionalmente em atividade. Para
visualizacdo da delimitacdo da area atualmente existente, favor consultar Anexo C-1: Figura 1 — Layout Geral
Existente.

METODOLOGIA

De modo a estimar as necessidades futuras de infraestrutura do terminal STS10, foram avaliadas as condicGes
do ano de 2020 projetando andlises até o ano de 2047. Para tal andlise, foi empregada a seguinte
metodologia:

> Avaliacdo Analitica: baseada nos resultados da avaliagdo analitica do ano 2020 e com base nas
estimativas de movimentagdes futuras do Porto de Santos.

Assim, de modo geral, para definicdo dos investimentos a serem realizados, foram consideradas projecdo de
demanda, caracteristicas do perfil da frota, parametros de desempenho, possibilidade de ampliacdo das
areas, diagndstico de restri¢cdes e planos de investimentos.

DESCRIGAO SUCINTA DOS INVESTIMENTOS

A futura arrendatdria devera realizar os investimentos minimos necessarios para exploracdo do Terminal
STS10 com capacidade operacional para no minimo 2,3 milhdes TEU/ano, que incluem no minimo:

l. Sistema Aquavidrio e Acostagem
a. Construcdo de cais de atracagdo com extensdo total de 1.209 m lineares (sem inflexdo), com
correspondentes equipamentos e subsistemas necessarios para adequado atendimento de
no minimo 3 (trés) navios da classe New Panamax, e com estrutura compativel para
profundidade de dragagem de -17m (DHN);
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b. Dragagem de aprofundamento na area dos bercos de atracacao e acesso aos bercos, para
cota minima de -15m (DHN).

1. Desenvolvimento do terminal

a. Com vista a implantagdo de patio de contéineres com no minimo 9.840 ground slot e
implantacdo das vias de circulagdo do terminal, devera ser realizada: i) a construcdo de patio
(retroarea), na area compreendida entre o cais existente e o novo cais, de aproximadamente
97.310 m?; ii) execucdo de rede drenagem, melhorias pavimento, rede elétrica, iluminacdo e
combate a incéndio, para adequacao dos patios existentes, em drea de aproximadamente
294.422 m?; e iii) execucdo de vigas de rolamento para atendimento ao transito de
Transtéineres — Rubber Tyred Gantry Crane (RTG) — com extensdo total de aproximadamente
11.282 m;

b. Com vista a recepc¢do e expedicdo terrestre, devera ser realizada: i) implantacdo de gates
automatizados, de no minimo 8 gates in e 5 gates out; e ii) implantacdo de Ramal Ferrovidrio
com extensdo total de no minimo 1.500 m;

c. DemolicGes de edificacdes e trecho de cais, realizacdo de cercamento e construcdo de
prédios administrativos e galpdes, em quantidade e especificacbes adequadas;

M. Equipamentos

a. Aquisicdo de no minimo 9 (nove) novos Portéineres — Ship to Shore (STS) — Post-Panamax,
com atendimento até a 242 fileira dos navios porta-contéineres;

b. Aquisicdo de no minimo 41 novos Transtéineres — Rubber Tyred Gantry (RTG), ou similar,
com capacidade de empilhamento minimo de 1 sobre 6 de altura;

c. Aquisicdo de Plataformas com tomadas reefer para no minimo 4.410 unidades;
Obtencdo de balangas, scanners, subestagoes, spreaders, terminal-tractors e semi-reboques,
em quantidades e especificacdes adequadas.

V. Investimento em drea fora do arrendamento
a. Realocacdo da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) atualmente existente para area
contigua ao terminal.

ATIVOS EXISTENTES

Para os ativos existentes do STS10, além dos diversos patios na regido do Sabod, constam também como
ativos existentes os equipamentos reversiveis a Autoridade Portuaria previstos no contrato de arrendamento
entdo explorado pela Ecoporto Santos S/A.

Todos os ativos serdo disponibilizados ao futuro concessiondrio na situagcdo em que se encontram. Cabera ao
concessiondrio realizar os investimentos necessarios para adequada operagcdo, bem como em suas
melhorias.

Os equipamentos a serem disponibilizados ao futuro arrendatario que integrardo os ativos do terminal STS10
no cendrio definitivo estdo listados a seguir:
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a. Portéineres (STS) - 3 equipamentos Portéineres STS Post-Panamax, com alcance até a 242 Fileira,
fabricados pela ZPMC

Spreaders e gancho para Portéineres — 3 unidades

Rubber Tyred Gantry (RTG) Kalmar, com capacidade de empilhamento de 6+1 — 6 unidades
Spreaders para RTG — 6 unidades

Terminal Tractors com Semi-reboques (trailers) — 33 unidades

Reach Stacker — 5 unidades

m *0 o0 T

Emplilhadeiras — 11 unidades

Destaca-se que os demais eventuais ativos existentes reversiveis a Autoridade Portuaria, que visem a
operacdo do terminal durante as fases de sua implantacdo, a exemplo de edificacdes, gates, entre outros
existentes, também serdo disponibilizadas ao futuro arrendatdrio do STS10 e estardao disponiveis para uso.
Contudo, para fins de modelagem do presente estudo, ndo foram relacionados entre os ativos existentes,
visto que constam no item demoli¢Ges do Capex.

1.1.Sistema Aquaviario

Quanto ao sistema aquavidrio, cabe inicialmente destacar que a dindmica do comércio internacional tem
passado por rapidas mudancas nas ultimas décadas, e os portos brasileiros tém buscado adaptacdo a esse
novo quadro competitivo. Em decorréncia de iniciativas recentes como Programa Nacional de Dragagem e
campanhas de dragagem empreendidas pelas autoridades portuarias, houve um acréscimo na capacidade
aquaviaria de recepcdo de navios da classe Post-Panamax, em que pese as principais rotas mundiais ja
contarem com navios da classe Ultra Large Container Ships (ULCS) ou Triple E.

Nesse sentido, os terminais especializados de contéineres tém buscado inser¢cdo nessa nova realidade,
visando os futuros ciclos de aumento de capacidade aquavidria. Fato que tem motivado a atragdo de
investimentos principalmente em estruturas de cais e modernos equipamentos para embarque e
desembarque de contéineres compativeis com essas novas classes de navios, além de patios de estocagem
que suportem a ampliagdo das consignacGes médias (lotes médios). Esse movimento salutar tende a
aumentar a competitividade nos portos brasileiros com reflexos diretos em termos de ganho de eficiéncia e
melhoria da logistica nacional.

Em fevereiro de 2021, o Porto de Santos homologou autorizagdo para receber os navios de 366m de LOA,
boca de até 52m e 14,2m de calado maximo (capacidade de aproximadamente 12.000 TEUs) da classe New
Panamax, abrindo espaco para que haja aumento da frequéncia dessa classe de navios em toda a costa leste
da América do Sul.

A figura a seguir ilustra o crescimento de embarcacBes porta-contéiner, suas dimensGes e os anos de
referéncia para o inicio de sua operacao.
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Figura 3: Evolugdo da frota de navios de contéiner em termos de dimensdes e capacidade de carga
Fonte: Thorensen — Port Designer’s Handbook, 3rd edition

De acordo com as Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos de S3o Paulo — NPCP (2016)3, o canal de
acesso do Porto de Santos é estreito e sinuoso. Em cada uma de suas margens se situam complexas e
importantes instalagdes portudrias muito proximas a linha geral do cais acostavel. Em funcdo dessas
caracteristicas, se faz necessdria a descricdio de procedimentos e o estabelecimento de limitacGes
operacionais relativas a velocidade, cruzamento, horarios das manobras e as dimensdes dos navios, no canal
de acesso, nos bergos e seus acessos.

Segundo informagdes da Autoridade Portudria de Santos — SPA, o canal de navegagao do porto conta com
extensdo de 24,6 km, profundidade de 15 metros e largura média de 220 metros. Estende-se da baia de
Santos, proximo das areas de fundeio, até a regidao do Pier da Alemoa, onde termina o trecho sob jurisdigcao
da SPA e tem inicio o Canal de Piagaguera. O referido Canal de Piagaguera esta fora do poligonal do Porto
Organizado e é utilizado para acesso aos Terminais de Uso Privado (TUPs) Tiplam e Usiminas. Informagdes
adicionais podem ser devidamente verificadas na Portaria n2 74/CPSP*, de 23 de fevereiro de 2021, e nas
Cartas Nduticas n2 1712 e 17135, publicadas pelo Centro de Hidrografia da Marinha.

O chamado Cais do Sabod é uma regido localizada nas proximidades da foz do rio de mesmo nome. A
infraestrutura atualmente disponivel é de 1.287m de cais, compostos por trechos retilineos e um trecho em

3 Disponivel para consulta no link
https://www.marinha.mil.br/cpsp/sites/www.marinha.mil.br.cpsp/files/NPCP_CPSP.pdf

4 Disponivel para consulta no site da Capitania dos Portos de S3o Paulo, Marinha do Brasil
https://www.marinha.mil.br/cpsp/sites/www.marinha.mil.br.cpsp/files/PORTARIA%2074-2021-CPSP.pdf
5> Disponivel para consulta no link https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-segnav/cartas-raster
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formato de "V", conhecido como Valongo. Para visualizacao dos bergos existente, favor consultar Anexo C-1:
Figura 1 — Layout Geral Existente.

Seguem as caracteristicas relacionadas a identificacdo dos cabegos, comprimento dos bercos e calados dos
navios, em baixamar e preamar, correspondentes aos bercos do Sabod, no Porto de Santos:

CALADO
LOCAL CALADOS DOS NAVIOS MAXIMO POR

TRECHO

BERCOS CABECOS COMP. (M) BAIXAMAR PREAMAR BM /PM
CS 01 41/48 184 10,4 10,7
CS 02 48/56 200 10,5 10,8

CS 03 56/64 202 10,4 10,7 Trecho IV

CS 04 64/71 184 11,9 12,2 13,50/14,50

CORTE 72/80 197 10,3 10,6
VALONGO A/L 320 13,4 13,7

Calados operacionais dos bergos de atracacdo existentes (Revisdo n. 242, de 31/05/2021)6
Fonte: Autoridade Portudria de Santos - SPA

Destaca-se que o sistema de acostagem do futuro arrendamento STS10 substituird integralmente o sistema
atualmente existente no Sabod, visto que contard com a construcdo de nova estrutura de cais posicionada
na anteguarda do cais atualmente existente, avancando o terminal na dire¢cdo norte. Dessa forma, os 6 (seis)
bercos atualmente existentes (CS 01, CS 02, CS 03, CS 04, Corte e Valongo) serdo substituidos por 3 (trés)
novos bercos, com extensdo total de 1.209 m lineares (sem inflexdo). Para visualizagdo dos bercos futuros,
favor consultar Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual Fase Final.

A partir da avaliagdo preliminar do sistema aquaviario, foram conduzidas investiga¢des sobre os fatores
limitantes, que forneceram subsidios consistentes para a proposicao de investimentos que visem o
estabelecimento do futuro terminal STS10.

1.1.1. Investimentos Sistema Aquavidrio

Os bercos retilineos atualmente existentes no Cais do Sabod ndo estdo aptos a receber navios da classe New
Panamax, ja que suas profundidades permitem o atendimento de navios com calado entre 9,9m e 12,3m
(DHN). Ja os bergos posicionados no trecho em "V" (Valongo), o calado autorizado é de 13,4m (DHN), mas o
comprimento de cais de 320 m limita as operagdes a navios com no maximo 300m de LOA. Nesse sentido,
para garantir plena capacidade operacional do novo sistema aquavidrio, o futuro arrendatario devera
construir novo cais e realizar a dragagem de aprofundamento dos bercos de atraca¢do e area de acesso aos
bergos para a cota minima de -15m (DHN).

5 Disponivel para consulta no link http://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-

portuarias/calados-operacionais-dos-bercos-de-atracacao/
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Principais investimentos:
a. Construcao de cais de atracacao;
b. Dragagem de aprofundamento na drea dos bercos de atracagdo e acesso aos bercos, para
cota minima de -15m (DHN)
c. Equipamentos de embarque e desembarque dos navios: Portéineres — Ship to Shore (STS)

Construgao do Cais de Atracacao

A extensdo do cais de atracagao teve como referéncia o atendimento minimo de até 3 (trés) navios da classe
New Panamax, o distanciamento de 30m entre navios atracados e o espago correspondente para amarragao
nas extremidades com angulo de 45°. Assim, a extensdo total do cais sera de 1.209m lineares (sem inflexdo).

Comprimento (LOA) 366 m
Largura (Boca) 49 m
Porte(Capacidade) 12.500 TEU

Principais caracteristicas do navio de projeto considerado para dimensionamento de cais do STS10

De forma subsidiaria, também sera considerado o navio da classe Triple E para alguns dimensionamentos
gue visem resguardar a expansao futura, em prazo superior ao da vigéncia do terminal STS10.

Comprimento (LOA) 400 m
Largura (Boca) 59 m
Porte(Capacidade) 18.000 TEU

Principais caracteristicas do navio de projeto complementar

Para fins de definicdo do direcionamento da linha de cais, foram observadas as limita¢des de distanciamento
do novo cais com a soleira do canal de acesso do porto e a compatibilizagdo com as eventuais expansdes
futuras dos trechos de cais correspondentes ao prorpioSTS10 e ao terminal vizinho (BTP — Brasil Terminal
Portuario).

Nesse sentido, havera espacgo possivel para expandir o cais do STS10 de forma retilinea, tanto para adequar
a operagdo a navios de maior porte quanto para considerar a expansao do 4° berco de atraca¢do do terminal.
Ja o terminal da BTP possui um cais continuo de 1.108 m, o que pode vir limitar a operagdo concomitante
dos navios de maior porte considerados futuramente para o Porto de Santos, assim mostra-se adequado
resguardar nesse momento a possibilidade de expansao de cais da BTP na dire¢do leste de seu terminal. O
calculo de expansao futura do cais da BTP, considerou cenario conservador com 1 navio da classe Triple E e
2 navios da classe New Panamax concomitantemente, com comprimento total de cais de 1.246m de
extensdo, o que possibilitara a expansdo de aproximadamente 140 m.
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A largura minima de bergo estimada para o terminal STS10 foi de 75m. Tendo em vista que a vida util da
infraestrutura de cais supera os 50 anos, julgou-se adequado considerar a distancia correspondente a 1,2
vezes a boca do navio da classe Triple E.

Ademais, considerando as instalacdes atualmente existentes na area do STS10, observa-se a oportunidade
de implantacdo do futuro terminal faseado em etapas. Assim, o estudo conceitual propde a execucgao inicial
de dois bercos no lado oeste do terminal na Fase 1 de implanta¢do, com total de no minimo 765 m de
extensao, e posterior execucdo do terceiro berco no lado leste do terminal na Fase 2, de forma a alcancar o
total de no minimo 1.209 m de extensao.

Por fim, é importante destacar que essa infraestrutura de cais prevista como obriga¢do contratual do futuro
arrendatdrio estd em linha com as projecdes de frota de embarcacdes para o complexo portudrio. Para
meados da década de 2020, espera-se que o Porto de Santos ja esteja apto a receber navios conteineiros
com capacidade entre 15.000 e 18.000 TEU. O PDZ 2020 chega inclusive a registrar as iniciativas recentes da
autoridade portudria na busca pelo licenciamento, junto ao IBAMA, para dragagem de aprofundamento para
a cotade-17m.

Dragagem de Aprofundamento

Com relacdo ao investimento em dragagem de aprofundamento, a figura a seguir ilustra a drea a ser dragada
pelo futuro arrendatario na Fase 1 de implantacdo. Conforme registrado anteriormente, o berco de largura
minima de 75m esta limitado, de um lado, pela soleira do canal e, pelo outro, pelo paramento do cais. O
volume total da obra é de 159.154,60m? considerando a soma do volume a ser dragado até cota de projeto
de -15m (DHN) e 0,3m adicionais de tolerancia.

A execugdo prevista com draga Trailing Succion Hopper Dredger (TSHD), também denominada draga
autotransportadora de sucgdo e arraste. Tal escolha ndo traz consigo grandes inovagées, tendo em vista que
esse tipo de equipamento ja opera no complexo portuario, mas novos estudos poderdo indicar outros
métodos desde que o navio de projeto e os pardmetros operacionais previstos para o porto sejam
resguardados.
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Figura 4: Area a ser dragada pelo futuro arrendatario, com detalhamento de perfis transversais
Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados de levantamento hidrografico multifeixe de julho/2021, PDZ, imagens de satélite e carta nautica
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STS — Ship to Shore Crane (Portéiner)

Atualmente existem trés equipamentos STS posicionados junto ao berco do Valongo. Conforme mencionado
anteriormente, os equipamentos reversiveis a Autoridade Portudria serdo disponibilizados ao futuro
arrendatario, na condigdo em que se encontra, para serem operados na Fase 1 e posteriormente
reposicionados na Fase 2 junto ao novo cais que sera construido.

No intuito de alcancar parametros operacionais superior aos observados nos melhores terminais
especializados brasileiros, foi projetada a operacao com 4 equipamentos STS por navio, de forma a alcancar
com prancha operacional de aproximadamente 126 unidades/hora.

Considerando que estdo previstos 3 bercos de atracacdo, serdo totalizados 12 STS no terminal. Dos quais 3
sdo equipamentos existentes que serdo reposicionados na Fase 2 e 9 novos equipamentos a serem adquiridos
(8 unidades na Fase 1 e 1 unidade na Fase 2).

Os STS deverdo apresentar especificacdo técnica para navios Post-Panamax, com atendimento até a 242
fileira (rows) dos navios porta-contéineres.

Para verificar o detalhamento de valores de Capex, favor consultar o Anexo C2- investimentos previstos
Capex.

1.1.2. Capacidade futura do sistema aquaviario

Com base nos investimentos previstos para o sistema aquavidrio, incluindo os equipamentos para
movimentag¢do de contéineres na faixa de Cais, a presente modelagem foi dimensionada para atender a
classe de navios New Panamax e subsidiariamente a classe Triple E durante a vigéncia contratual.

Cabe ressaltar que para o calculo da capacidade do sistema aquaviario do STS10, foram consideradas trés
fases diretamente conexas a infraestrutura existente e investimentos futuro.

A taxa de ocupacdo de berco para o STS10 considerou as referéncias internacionais PIANC e UNCTAD para
avaliagdo dos niveis aceitdveis de tempo de espera em terminais de contéineres. A PIANC indica que a melhor
abordagem para estimar a capacidade do bergo é usar a teoria das filas. No caso de terminais de contéineres,
geralmente aceita-se uma relagdao de 10% entre o tempo de espera e o tempo de servico. A UNCTAD
apresenta o tempo de espera relativo ao terminal de trés bercos, indicando que o limite de ocupac¢do do
berco é de 60%. Para as fases de implantagdo, nos 5 primeiros anos contratuais, foram consideradas taxas
de ocupacdo compativeis com a melhoria gradual dos niveis de servico observados no complexo portuario.

A area correspondente ao novo Cais esta inclusa na delimitagdo da drea do terminal, assim, ndo ha previsao
de uso compartilhado dessas estruturas com outras operagées portuarias.
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A prancha média geral, que corresponde a relagdo média de carga movimentada pelo periodo total de
atracacdo, foi calculado para fase definitiva do projeto em aproximadamente 93 unidades por hora,
considerando a consignacdo média observada em 2020 de 1.548 unidades por navio, tendo como referéncia
o desempenho do terminal BTP em 2021, a previsao de 4,3 horas de tempo ndo operacional por atracacao
(tempo médio para inicio de operacdo e tempo médio para desatracar) e prancha operacional de 126
unidades por hora, com 4 STS por bergo.

A referéncia para estabelecer prancha operacional, ou seja, a produtividade hordria de
embarque/desembarque de contéineres no navio é a média mundial anual TEU/STS.

Todos os portéineres deverdo ter capacidade para atender o maior navio de projeto limitado a 24 “rows”
(fileiras).

Para fins de conversado de unidades, foi adotada a média observada no Complexo Portudrio de Santos no ano
de 2020 de 1,57 TEU por unidade de contéiner em todas as etapas do STS10.

Por fim, considerando os dados informados de nimero de bercos, taxa de ocupacao e prancha média geral,
a capacidade dindmica do sistema de embarque/desembarque anual do Terminal foi calculada com 2.320
mil TEU.

1.2.Sistema de Armazenagem
1.2.1. Caracterizagao

Atualmente os patios e armazéns que compdem a area do Sabod, que serdo disponibilizados ao terminal
STS10 ,apresenta area total de aproximadamente 423.110 m?2.

Para expansao e aperfeicoamento do sistema de armazenagem do terminal STS10, vislumbra-se a integragao
operacional das diversas subdivisGes de patio e inclusdo das vias de circulagdo atualmente existentes no
Sabod. Vislumbra-se ainda a expansdo do patio na direcdo norte, até o limite do novo cais que sera
construido, e o fechamento do enclave formado pelo formato em "V" dos bercos denominados Corte e
Valongo.

Importante observar que as limitagOes atualmente existentes observadas para a delimitacdo da area do
terminal STS10 s3o: i) as vias de acesso rodoviario do Porto de Santos (existentes e projetadas) ao sul do
terminal; ii) o canal de acesso do sistema aquavidrio ao norte do terminal; iii) as Areas de Protec3o Cultural’
qgue na Zona Portudria compreende o trecho entre o Armazém 1 e o Armazém 8 a leste do terminal; e iv) a
foz do rio Saboé a oeste do terminal.

7 Programa de Revitalizacdo e Desenvolvimento Urbano da Macrozona Centro, denominado "Alegra Centro", do
municipio de Santos-SP
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Considerando que a estrutura de berco e cais sdo referenciais para o adequado dimensionamento do
presente terminal, buscou-se dimensionar a estrutura de armazenagem do STS10 para bem atender os
requisitos operacionais do terminal. Dessa forma, uma vez superada as restri¢cdes de cais associadas ao porte
das embarcacdes demandantes e a disponibilidade de bergos para atender as janelas de atracacao, passa-se
a atencdo para capacidade de processamento do pdatio de contéineres.

Os trés componentes principais que determinam a capacidade de processamento do patio de contéineres
sdo o tempo que os contéineres passam no terminal (tempo de permanéncia ou estadia), o espaco disponivel
para armazenamento (area de armazenamento) e a configuracdo de armazenamento (densidade de
armazenamento).

Com relacdo a estadia da carga no terminal, esse elemento é utilizado para estimar a quantidade de vezes
por ano o terminal tem capacidade de movimentar sua prépria capacidade, também denominado giro de
estoque do terminal. O giro médio ponderado calculado para o terminal STS10 é de 61 giros/ano,
estabelecido com base no histérico de tempo de permanéncia da carga nos terminais de contéineres do
Complexo Portudrio de Santos e também nos indicativos de potencial reducdo destes tempos de
permanéncia das cargas importadas. Esse pardmetro encontra-se descrito detalhadamente na Sec¢do B —
Estudo de Mercado.

Com relagdo a drea de armazenamento, esse elemento é idealmente em formato retangular atras do berco
para terminais de contéineres, com largura tipica variando entre 400 e 500 metros. Em que pese os esforgos
para melhor disposicdo da drea do terminal STS10, inclusive com a projecdo linear de todo o novo cais,
observa-se que a drea do terminal ainda possuird formato irregular predominantemente trapezoidal, com
largura variando aproximadamente entre 200 e 500 metros atras dos bergos.

No intuito de melhor definir a capacidade de armazenamento estatica do terminal (capacidade estatica),
optou-se por realizar o desenho do layout geral do patio, com base na area disponivel, e definir os corredores
apropriados e altura de empilhamento decorrente da op¢do de conjunto de equipamentos que serdo
utilizados no terminal. No presente caso, optou pelo uso de Transtéineres — Rubber Tyred Gantry (RTG), com
capacidade de empilhamento minimo de 1 sobre 6 de altura e Terminal Tractor (TT). A capacidade estatica
total do terminal foi dimensionada com 59.040 TEU.

Ademais, importante registrar nesse topico a existéncia de diversos terminais retroportuarios de contéineres
no Porto de Santos e em areas proximas ao porto, que agregam diversos servicos logisticos a esse perfil de
carga, sem, contudo, realizar a operacdo de embarque e desembarque de contéineres dos navios. Assim,
atuando de forma subsididria ou complementar aos terminais portudrios de contéineres.
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1.2.2. Investimentos para operagdao e armazenagem

Com a realizacdo de investimentos para sanar as necessidades apontadas, o terminal STS10 tera condicdes
operacionais para disputar o mercado alvo indicado no estudo de demanda com os demais terminais de
contéineres existentes no Complexo Portudrio.

Com vista a implantacdo de patio de contéineres para no minimo 9.840 ground slot e implantacdo das vias
de circulagdo interna do terminal, bem como o alcance de capacidade estatica de 59.040 TEU, deverdo ser
realizados as seguintes obras e aquisicoes:

a. Construcdo de patio (retrodrea)

b. Execucdo de rede drenagem, melhorias pavimento, rede elétrica, iluminacdo e combate a
incéndio
Execugdo de vigas de rolamento para atendimento ao transito RTG
Construgdo de prédios administrativos, gates de acesso e galpao
Aquisicao de Equipamentos e Estruturas

- o a o

Realocagado da Estagdo de Tratamento de Agua (ETA)

Para descricdo dos investimentos previstos no sistema de armazenagem, sera realizado descritivo que
contempla sua identificacdo, breve discriminacao, justificativa sucinta e os beneficios almejados.

Construgdo de patio (retroarea)

Tendo como referéncia que o sistema de acostagem do futuro arrendamento STS10 substituira
integralmente o sistema atualmente existente no Sabod, visto que contard com a construgdo de nova
estrutura de cais posicionada na anteguarda do cais atualmente existente, avan¢ando o terminal na dire¢do
norte, vislumbra-se a oportunidade de mitigar as irregularidades do formato da area de patio, bem como
reduzir a restricdo de largura de patio atrds dos bergos.

Nesse sentido, a constru¢do de patio visa preencher o espago que se formara entre o cais atualmente
existente e o novo cais que sera construido, com area total de 97.310 m?2. Para visualiza¢gdo da delimitacdo
da drea total, favor consultar Anexo C-1: Figura 3 — Principais obras.

Com essa expansdo, serd possivel otimizar o arranjo organizacional do patio, aumentando seu fator de
eficiéncia m?/TEU, e possibilitara, juntamente com a estratégia de configuracdo do armazenamento
(densidade de armazenamento), alcangar a capacidade de 9.840 ground slot.

Nova rede de drenagem e melhorias pavimento, rede elétrica e iluminacdao e combate a incéndio

Os servicos de drenagem consideram a implantagdo de rede subterranea para tornar o patio eficiente na
coleta e destinagdo de aguas pluviais.

O investimento previsto tem como objetivo melhorar as condi¢cGes operacionais e de trafego de veiculos e
equipamentos, eliminando o acimulo de dgua. As melhorias consideram os seguintes servicos:
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Remocgado do pavimento existente;

Instalacdo da nova infraestrutura de drenagem;

Recomposicao, regularizacdo e compactagdo das camadas de base;
Pavimentagdo em blocos intertravados; e

Rede elétrica e iluminagao.

AN NN

A Adequacdo do sistema de combate a incéndio da drea de patios consiste em servigos para as mesmas areas
contempladas com a rede de drenagem. Sao considerados por este item tubos, conexdes, valvulas, flanges
caixas e acessorios, para adequacao das dreas e atendimento as legislacbes vigentes, corpo de bombeiros
etc.

Esses servicos estdo previstos para serem realizados em drea de aproximadamente 294.422 m?2. Para
visualizacdo da delimitacdo da area total, favor consultar Anexo C-1: Figura 3 — Principais obras.

Execugdo das vigas de rolamento dos RTG (Rubber Tyred Gantry Crane)

De modo a atender a demanda futura, sera necessario estabelecer condi¢cdes adequadas para operacao dos
equipamentos RTG (Rubber Tyred Gantry). Nesse sentido, para as dreas de patio existentes foi previsto a
execucdo de melhorias no pavimento e, de forma complementar, a execucao de vigas de rolamento para
atendimento a circulacdo dos RTG.

Assim, foi prevista a execucdo de linhas estaqueadas de vigas que permitam a movimentacdo dos RTG pelas
areas de estoque de contéineres, nos locais em que a atual estrutura de pavimento ndo suportaria os esforgos
dessa operagao.
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Figura 5 — Vigas de rolamento para RTG
Fonte: Consodrcio Demarest-Exe-Mind

De acordo com o layout proposto da area de estocagem, foi dimensionado o quantitativo de 11.282m de
vigas de rolamento para atendimento operacional dos RTG.

Para visualizacdo das linhas de vigas para RTG, favor consultar Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual Fase
Final.

Execugdo do novo prédio administrativo, Gates de acesso e Galpao

A execugao do novo prédio administrativo, Gates e galpdao foram estimados com dreas aproximadas
correspondentes ao porte da operagdo, tendo como referéncias terminais de contéineres posicionados no
Complexo Portuario.

Prédio Administrativo m? 10.000,00
Gates m?  3.135,00
Galp3o m?  5.250,00

Para visualizacdo da delimitacdo dessas areas, favor consultar Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual Fase
Final.

No intuito de otimizar o aproveitamento de drea do terminal, foram previstas a demolicdo de todos os
prédios administrativos, gates, muros, galpdes, entre outras edificacGes existentes.

Pagina 17 de 39

Area de Arrendamento STS10 — Complexo Portuario de Santos



— N — 'F-PATRMAMADA
=L d)mmq arraesramme  PPaam BRASIL

et Wi e . et s .-

Segéio C — Engenharia

Aquisicao de Equipamentos e Estruturas

Em fung¢do do porte de operagdao do STS10 e tendo como referéncia terminais similares no pais, foram
dimensionados os tipos de equipamentos e quantitativos dos principais conjuntos em funcdo da configuracao
de armazenamento (densidade de armazenamento). Os principais conjuntos de equipamentos se relacionam
a organizacdo do estoque e ao transporte entre o cais e o patio, para os quais foram selecionados os
equipamentos RTG e Terminal Tractor, respectivamente. De forma complementar serdo também utilizados
Reach Stacker e empilhadeiras.

Considerando a existéncia de equipamentos reversiveis a Autoridade Portuaria, que serdo disponibilizados
ao futuro arrendatdrio do STS10, foram dimensionados os equipamentos necessarios para resguardar bons
niveis de servico e deduzidos os equipamentos ja existentes.

Para os RTG foram previstas 3,75 unidades para cada STS, com vista a subsidiar as operacdes de embarque e
desembarque e as operagdes de recepg¢do e expedicdo terrestre, no total de 45 unidades para o patio de
estocagem. Adicionalmente, foram previstas 2 unidades para subsidiar o sistema de ferroviario. No total de
47 unidades para o terminal e correspondentes Spreaders. Considerando que atualmente existem 6 unidades
de RTG, foi prevista a aquisicdo de no minimo 41 unidades no Capex do estudo. Para fins de altura de
empilhamento, foi considerando equipamento com capacidade minima de 6+1 de alto. Para visualizacdo das
areas de patio e sistema ferrovidrio destinadas a RTG, favor consultar Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual
Fase Final.

O conjunto formado pelo Terminal-Tractor (TT) com a carreta acoplada tem a fung¢do de fazer o transporte

III

horizontal dos contéineres dentro do Terminal, formando o “carrossel” entre as pilhas de contéineres e o
costado dos navios. O nimero de TT para alimentar/atender um STS depende da produtividade do STS e da
distancia entre as pilhas e o costado da embarcacio. E um momento dificil da Operacio “calibrar” bem o
carrossel, mas o ponto principal é o STS, que implica diretamente na producdo do navio e ndo pode paralisar
por falta de carga ou de TT. No presente caso, tendo como referéncia as orientagdes internacionais (PIANC)
e terminais similares, foi adotada a relagdo de 6 TT’s por STS. Assim o terminal devera contar com total de
72 TT e semi-reboques. Considerando que atualmente existem33 unidades, foi prevista a aquisicdo de no

minimo 39 unidades no Capex do estudo.

Para dimensionamento das tomadas para reefers, foi analisada a participa¢do dessa carga no ano de 2020
no Complexo Portudrio, que representou da ordem de 10,85% dos contéineres movimentados. Assim, foi
mantida essa proporcdo sobre a capacidade estatica do terminal para fins de dimensionamento do nimero
de tomadas, totalizando 4.410 unidades.
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Realocagédo da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA)

Atualmente existe uma Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) na regido do Sabod na &rea que serd
disponibilizada ao futuro terminal STS10, conforme pode ser observada no Anexo C-1: Figura 1 —Layout Geral
Existente.

Essa ETA pode vir a comprometer o arranjo operacional e o layout proposto do terminal STS10. Assim, a
Autoridade Portuaria desenvolveu projeto, nesse estudo recepcionado, para deslocar a ETA existente para
area contigua ao terminal. Assim, esse investimento sera realizado em area fora da area do arrendamento,
em area comum do porto organizado.

/|

——

AN F——“
Nova Rodovia para f 2
Novos Dutos
i al
Nova ETA

Manutengdo /
—

{

(e P / et = —t
Figura 6 — Mapa Esquematico para a Realocagdo da Estagdo de Tratamento de Agua
Fonte: SPA

As premissas do projeto de realocagdo da ETA seguem anexas.

Apds a conclusdo dos investimentos referenciados, a ETA devera ser entregue para gestdo, operagdo e
manutencdo da Autoridade Portudria.

1.2.3. Capacidade futura do sistema de armazenagem

Cabera ao futuro concessionario realizar os investimentos nas principais obras e aquisicdes relacionadas e
demais sistemas necessarios a operagao do Terminal conforme descrito no item anterior.

Visto as caracteristicas da carga, o sistema de armazenagem no presente caso compreende um grande patio
pavimentado a céu aberto, com demarcagdes das posicdes de contéiner no chao (ground slot) e espacgos para
transito de equipamentos.
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Para dimensionamento da capacidade de armazenagem do STS10, incialmente faz-se necessario a escolha
dos sistemas de manuseamento no Terminal, de forma a subsidiar o arranjo organizacional do patio e a
densidade de empilhamento. Os sistemas selecionados pelo perfil e porte do Terminal foram:

= Transtéiner tipo RTG, Guindaste de podrtico sobre pneus (Rubber Tyred Gantry Crane), para
operacoes de empilhamento. Envolvem a movimentacdo de contéineres para dentro e para fora das
pilhas de contéineres, e

= Conjunto trator-reboque (Tractor-Trailer sets) para a movimentagdo horizontal de contéineres
dentro do Terminal.

Para fins desse Estudo foram estabelecidos os quantitativos de 47 RTGs, com altura de elevagdo 6+1
contéineres e secao transversal de 6 contéineres, e 72 conjuntos trator-reboque, para contéiner de 40 pés
ou 2 contéineres de 20 pés.

Destaca-se que o0s quantitativos e especificacbes técnicas dos equipamentos de patio deverdo ser
estabelecidos pelo futuro concessiondrio de forma a compatibilizar com a produtividade referencial de
embarque/desembarque de contéineres no navio.

De acordo com a literatura técnica, por motivos operacionais, o layout ideal das pilhas operadas com RTGs é
que os contéineres sejam empilhados paralelamente a parede do cais para esse porte de terminal. Dessa
forma, foi estabelecido o arranjo organizacional do patio com as demarcagGes das posi¢cdes de contéiner no
chdo (ground slot), conforme apresentado no Anexo C-1, no total de 9.840 TEU.

A capacidade estatica do Terminal, que é calculada pela multiplicagdo dos ground slots pela altura média de
empilhamento, totaliza 59.040 TEU.

O giro de estoque do terminal foi dimensionado com 61 vezes por ano, conforme detalhado na Secdo B —
Estudo de Demanda.

De forma cautelar, foram considerados ainda o grau de empilhamento de 86%, no intuito de otimizar a
operacdo de RTG, deixando espacgos vazios em cada se¢do da pilha contéiner de forma que o equipamento
alcance o ultimo contéiner da pilha movimentando os contéineres superiores sem que o RTG se desloque de
secdo. E considerando o indice de utilizagdo de patio de 80% para atender fator de pico mensal em relagdo a
média anual, com base no histérico observado do Porto.

Por fim, considerando os dados informados de capacidade estatica, giro anual e fatores de empilhamento e
utilizacdo, a capacidade dinamica do sistema de armazenagem anual do STS10 na fase definitiva foi calculada
com 2.320 mil TEU.

Cabe destacar que o layout do Terminal e o dimensionamento do sistema de armazenagem é prerrogativa
do vencedor do leildao, observadas as condicionantes contratuais. Para maiores detalhes sobre
dimensionamento do terminal, consultar Se¢do B — Estudos de Mercado.
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Destaca-se que a solucdo de engenharia apresentada, assim como seus valores associados, é utilizada para
fins de mensuracgao dos custos de manutencao e seguros, detalhados na Secao D- Operacional.

Os Anexos C-1 apresentam o layout do Terminal e a delimitacdo da drea em suas diversas fases (Fase 1, Fase
2 e Fase Definitiva) e o Anexo C2- investimentos previstos Capex, mostra o detalhamento dos valores
unitarios e quantitativos.

1.3.Sistema Terrestre
1.3.1. Caracterizagao
Rodoviario

Os gates propostos foram divididos em gates de entrada (gate in) ou recepc¢do para a entrada de caminhses
e gates de saida (gate out) separado para caminhGes que saem do terminal. O nimero de gates de entrada
e saida necessarios é determinado pelo nivel de trafego previsto para o terminal. Para o STS10 foram
previstos 8 gate in e 5 gate out, tendo como referéncia estudos de terminais similares no Complexo
Portuario.

Foi também previsto que os gates deverdo contar com sistema de identificacdo automatizado, para tornar
mais célere o processo de entrada e saida de veiculos do terminal, visto que tempo administrativo necessario
para liberar o veiculo é um dos fatores mais importantes no dimensionamento do conjunto de gates do
terminal.

De acordo com PIANC, os caminhGes devem passar 30 minutos no terminal de separacdo ou largando um
contéiner e o tempo de fila para um nivel de servigo aceitavel no gate é 15 minutos, quando a entrada esta
lotada. Assim, o tempo total de atendimento dos caminh&es no terminal no STS10 deve ser de no maximo
45 minutos.

Deve-se reservar espaco suficiente na fila para os veiculos que esperam para entrar no terminal no gate de
entrada, para evitar que a fila de veiculos em espera afete a via publica contigua ao terminal. Esse espaco
devera ser dimensionado de forma que, baseado em teoria das filas, o nimero esperado de veiculos seja
inferior ao espago dimensionado em pelo menos 85% das ocasides.

Por outro método, considerando o tempo médio de atendimento de 1,2 minutos/caminhdo, o tempo
aceitavel de fila de 15 minutos e os 8 gates in do terminal, estima-se que o espaco de fila compativel com
esse nivel de espera seja de aproximadamente 100 caminhdes no STS10.

Ainda nesse quesito, importante que o terminal busque modular seu trafego exigindo que os caminhd&es que
irdo ao terminal fagam pré-agendamento, de forma a limitar o nimero maximo de camides por hora.
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No interior do terminal, o arranjo organizacional do terminal deve evitar o cruzamento de veiculos internos
e externos, bem como evitar formacado de congestionamentos.

No caso especifico do STS10, ainda foi necessario dar especial atengdo ao posicionamento dos novos gates,
de formar a evitar restricdes adicionais na largura o patio de estocagem atras dos bercos, assim, foi
necessario posicionar os gates mais a oeste do terminal.

Ferroviario

Para o acesso ferrovidrio, foi previsto a implantacdo de 4 linhas de 375 m cada, totalizando 1.500 m de ramal
interno no STS10, posicionado no lado oeste do terminal, em sentido perpendicular ao cias.

375 m

o< 3o m

W 006} = SYHNIT ¥ TVLOL

Figura 7 — Ramal ferroviario do STS10
Fonte: SPA

Para visualiza¢do da delimitagdo do ramal ferrovidrio , favor consultar Anexo C-1: Figura 9 — Layout
Conceitual Fase Final.

Considerando que esse ramal ferroviario representa a oferta de maior flexibilidade no sistema de recepc¢ao
e expedicdo do terminal, mas ndo restringe a capacidade do terminal (visto que o sistema rodoviario
isoladamente possui capacidade maior do que a do sistema de embarque e desembarque do terminal),
serd prevista a execugdo dessa etapa até o 72 ano contratual.

E, por fim, considerando que o ramal ferrovidrio do STS10 depende da realizagdo de obras de conexdao com
o sistema ferrovidrio do porto, a execucdo dessa etapa de investimentos pelo arrendatdrio devera ficar
condicionada a prévia execucao de obras do sistema ferroviario do porto organizado que permitam a
integra¢do do ramal do STS10.

1.3.2. Investimentos Sistema Terrestre

Os principais investimentos sao:
a. Implantagdo de gates automatizados
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b. Implantagdo de Ramal Ferroviario
¢. Aquisicdo de equipamentos

Implantagdo de gates automatizados
Para o STS10 foram previstos a construcao e operacionalizacdo de 8 gate in e 5 gate automatizados.
Implantagdo do ramal ferroviario

Para o STS10 foi considerado somente o ramal ferroviario interno ao terminal no escopo do estudo, com
extensao da ordem de 1.500m de trilhos e 3 aparelhos AMV, com vista ao atendimento de uma composicao
ferrovidria completa no terminal

A posicdo do ramal, no lado oeste do terminal, sentido perpendicular ao cais, buscou aproveitar as
irregularidades da area do terminal e mitigar risco de subaproveitamento do patio de contéineres.

Aquisicao de equipamentos para o sistema terrestre

A instalacdo de novas balancas esta relacionada ao niumero de Gates, assim foram previstas as instalacoes
de 13 balancas rodoviarias, sendo distribuidas oito nos Gates de entrada e cinco nos Gates de saida.

Foram previstas as instalagGes de trés Scanners para atendimento da futura demanda do STS10.

1.3.3. Capacidade do sistema terrestre

Para calculo de capacidade do sistema de recepgdo/expedicdo rodovidrio, foi estimado o uso de 24 horas de
operag¢ao em 7 dias por semana, carga média de 1,57 TEU por caminhdo e tempo de movimentagdo por
caminhdo nos gates automatizados de 1,2 minutos. De forma cautelar, foi estabelecido que a taxa de
ocupacgao do sistema sera no maximo de 50%.

Por fim, a capacidade dindmica do sistema de recepcdo/expedicdo rodoviario anual do Terminal foi calculada
com 2.760 mil TEU, considerando o emprego de 8 gate in automatizados.

Para os gate out, como a operagao de saida do terminal é mais simples e rapida, as analises de capacidade a
seguir se concentrardao nos gates de entrada, gargalo deste sistema. Os quantitativos de gate out foram
obtidos com base em simulagbes de terminais de contéineres no Complexo Portuario.

O sistema ferrovidrio nao teve célculo direto de capacidade visto que sua implantacdo visa a flexibilizacdo do
sistema de recepcdo e expedicdo terrestre, ndo se configurando gargalo desse sistema.

O Anexo C-2 mostra o detalhamento de valores e quantitativos. Para detalhamento do faseamento dos
investimentos, favor consultar o Anexo C2- investimentos previstos Capex.
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3. Compatibilizacao da Capacidade Futura do Empreendimento

Apds analisar as capacidades individuais de cada subsistema do processo produtivo do empreendimento,
parte-se para a estimativa da capacidade do terminal, que regra geral é definida pela menor das capacidades:
a de movimentacgdo no cais (sistema de embarque/desembarque) ou a de armazenagem da carga. Admitiu-

se ainda que a capacidade de recep¢ao ou expedicdo da carga no lado de terra ndo limitara a capacidade da
instalacao.

A capacidade dinamica total anual do empreendimento passard a ser de 2.320 mil TEU.
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CALCULO DE MICRO-CAPACIDADE

Arrendamento STS10 Terminal de Contéineres
Futuro
Unidade  Ano base Fase 1 Fase 2 Fase definitiva Notas
Inicio do periodo 2020 2023-2025 2026-2027 2028-2047
Sistema de Embarque/Desembarque
Ndmero de bergos # 1 1 2 3 1
Ocupagdo do bergo % 16% 40% 50% 60% 2
Percentual de tempo de bergo alocado % 100% 100% 100% 100%
Prancha Média Geral unid./h 9 60 93 93
Fator TEUs/unidades TEUs/unid. 1,26 1,57 1,57 1,57
mil TEUs 17 330 1.290 2.320
Capacidade anual dos bergos mil TEUs 17 330 1.290 2.320
Sistema de armazenagem
Ground slot ("posigdes no chdo") TEUs 1.292 1.292 6.660 9.840
Capacidade estatica do Terminal TEUs 7.750 7.750 39.960 59.040
Grau de empilhamento % 86% 86% 86% 86%
indice de utilizagdo do patio % 5% 80% 80% 80%
Dwell time (tempo de permanéncia médio) dias 7,09 7,09 7,09 5,98
Giro dos estoque / ano #/ano 52 54 55 61
mil TEUs | 17 290 1.500 2.480
Capacidade de armazenagem dindamica anual mil TEUs 17 290 1.500 2.480
Sistema de Recepg¢ido/Expedigdo Terrestre
Rodoviario
Nudmero de estagdes entrada unid. 6 6 4 8
Horas de operagdo por dia h 24 24 24 24
Carga por caminhdo TEU 1,57 1,57 1,57 1,57
Tempo de movimentagdo por caminhdo min 5 5 1,2 1,2
Dias de trabalho por semana dias 7 7 7 7
Taxa de ocupacgdo de seguranga % 50% 50% 50% 50%
mil TEUs 500 500 1.380 2.760
Capacidade Recep¢ao Rodovidria mil TEUs 500 500 1.380 2.760
CAPACIDADE LIMITANTE DO TERMINAL kt 17 290 1.290 2.320
Notas:

1 Novos bergos para operagdo do Terminal.
2 Taxa de ocupagdo dos bergos conforme publicagdo PIANC Report n2 135-2014 (Tabela 3.10, fl. 59)

Tabela 1 - Capacidade do STS10
Fonte: Elaboragdo Propria
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4. Parametros de Dimensionamento

O licitante vencedor sera responsavel pela implantacao e desenvolvimento de infraestrutura, e sera obrigado
a fazer as benfeitorias necessarias para atingir e manter os parametros de desempenho.

O licitante vencedor se comprometera e sera exclusivamente responsavel por todos os estudos técnicos,
incluindo, mas ndo se restringindo, as investigacbes de campo, aos estudos de viabilidade, aos projetos
conceituais e finais, aos documentos de planejamento e aos documentos de licitacdo/construcdo referentes
as benfeitorias propostas.

As suas préprias custas e com notificacdo apropriada ao licitante vencedor, a ANTAQ reserva para si o direito
de contratar consultores independentes com o objetivo de monitorar a qualidade da construgao.

O projeto de implantacdo do terminal obedecerd a todos os cédigos e regulamentos locais, estaduais e
federais aplicaveis, bem como os padrées de projeto indicados pelas organiza¢des abaixo (observem que os
padrdes e codigos brasileiros serdo os padrdes/cddigos principais do projeto, no caso de conflito com outros
padrdes internacionais, o cédigo mais restritivo serd aplicado):

e ABNT, ou quando esses ndo estiverem disponiveis, padrdes apropriados e internacionalmente
reconhecidos, incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos de Projeto”;

e |SO;

e |IMO;

e MARPOL;

e Autoridade Maritima;

e Receita Federal;

e Corpo de Bombeiros local;

e Fornecedores Externos de Servigos Publicos, em conformidade com Cddigos de Edificacdo e
Construgao nacionais e internacionais;

e PIANC.

A seguir, sdo apresentados os anexos.
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5. Anexos

O Anexo C-1 de engenharia contém as figuras elaboradas para delimitacdo das dreas em distintas fases de
investimentos, além de layout do terminal no momento da assunc¢do da drea e fase definitiva, os arquivos
seguem a seguinte composicdo:

v" Anexo C-1: Figura 1 — Layout Geral Existente

v" Anexo C-1: Figura 2 — Supressdo de Vegetacdo

v" Anexo C-1: Figura 3 — Principais obras

v Anexo C-1: Figura 4 — Delimita¢do da Area Fase 01

v Anexo C-1: Figura 5 — Layout Conceitual Fase 01

v Anexo C-1: Figura 6 — Delimita¢do da Area Fase 02

v Anexo C-1: Figura 7 — Layout Conceitual Fase 02

v Anexo C-1: Figura 8 — Delimitagdo da Area Fase Final

v" Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual Fase Final

v" Anexo C-1: Figura 10 — Layout Conceitual Fase Final (sobreposta com imagem de satélite)

Para o detalhamento dos investimentos previstos foram elaboradas as planilhas orcamentdrias contendo o
resumo de itens abordados no estudo seguindo a seguinte organizacao:

v" Anexo C-2 — Investimentos Previstos Capex

Vale destacar que a planilha presente de Capex (Anexo C2- investimentos previstos Capex), em seu valor
total, é somado valores destinados a RETROFIT. A presente planilha também considera os valores de Imposto
de importacgdo-Il para os equipamentos importados, e ndo foram considerados os efeitos do Regime Especial
de Incentivos para o Desenvolvimento de Infraestrutura (REIDI). Esses elementos serdo apresentados de
forma consolidada na equagao econémico-financeira na Segao E — Financeiro do Estudo.
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Anexo C-1: Figura 1 — Layout Geral Existente

CONCEITUAL
FOLHA:
o | 2o | | i ekt ol e
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Anexo C-1: Figura 2 — Supressao de Vegetacao

VEGETACAO
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Anexo C-1: Figura 3 — Principais obras
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Anexo C-1: Figura 4 — Delimitacdo da Area Fase 01

CONCEITUAL
STS10 - FASE 01 U 01/03
= ), WREEREN | BRI DATA:
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Anexo C-1: Figura 5 — Layout Conceitual Fase 01

AREA EM OBRAS
(NAO OPERACIONAL)

AREA OPERACIONAL
(UTILIZAGAO DE 1 BERGO)

CONCEITUAL
: STS10 - FASE 01 O 01/03
— T PP RATRIA AMADA DATA:
SPL | A I BAN, LAYOUT CONCEITUAL 252021 [ESCRLA oo
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Anexo C-1: Figura 6 — Delimita¢do da Area Fase 02

CONCEITUAL
STS10 - FASE 02 U 02/03
= 73) SRR | T BRASIT DATA:
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Anexo C-1: Figura 7 — Layout Conceitual Fase 02
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Anexo C-1: Figura 8 — Delimita¢do da Area Fase Final
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(601.101m?)

CONCEITUAL
STS10 - FASE DEFINITIVA 03103
= TN | P At tscn B DATA:
=PL | Ao L BRASIL DELIMITAGAO DA AREA 601.101 m? 2412021 ESCALA 1 600

Area de Arrendamento STS10 — Complexo Portudario de Santos

Pagina 35 de 39



=L

42, ansTEroon D PATRIA AMADA
LA_TANTAG  |NPRAESTRUTURA | BRASIL

Secao C - Engenharia

Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual Fase Final
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Anexo C-1: Figura 10 — Layout Conceitual Fase Final (sobreposta com imagem de satélite)
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Anexo C-2 — Investimentos Previstos Capex

11

1.2
13
1.4
15
1.6
1.7

2.1
2.2
2.3
2.4

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Descrigao
Desenvolvimento de Terminal
Rede drenagem, melhorias pavimento, rede elétrica,
iluminagdo e combate a incéndio
Execucdo das vigas dos RTG's (Rubber Gantry Crane)
Demoli¢do Edificacao
Demoligdo Cais
Ramal Ferrovidrio
AMV
Cercamento

EdificagOes

Prédio Administrativo
Gates

Galpao
Remanejamento ETA

Equipamentos

Portéiner STS Post-Panamax 242 Fileira
Spreaders para Portéineres

Rubber Tyred Gantry (RTG) 6+1
Spreaders para RTG

Aquisicdo de terminal-tractors
Semi-reboques (trailers)

Unidade

3

3

3N

BN

3

3

un
un
un
un
un
un

Quantitativo

294.422,00

11.282,00
33.787,78
801,00
1.500,00
3,00
2.180,00

10.000,00
3.135,00
5.250,00

1,00

9,00
9,00
41,00
41,00
39,00
39,00

Custo Unitario

525,99

22.936,20
99,76
6.367,56
4.126,56
798.804,20
959,09

1.840,20
1.148,41
1.148,41

22.773.867,73

44.874.819,05
861.887,19
7.919.085,71
454.884,91
382.755,81
102.411,57

Custo Total

154.863.798,75

258.766.230,75
3.370.710,74
5.100.418,41
6.189.840,82
2.396.412,59
2.090.820,77

18.401.994,74
3.600.267,81
6.029.156,61
22.773.867,73

403.873.371,43
7.756.984,75
324.682.514,29
18.650.281,46
14.927.476,57
3.994.051,17

Area de Arrendamento STS10 — Complexo Portudario de Santos
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3.7 Implantacdo de plataformas com tomadas reefer un 4.410,00 28.823,56 127.111.904,68
3.8 Balanca rodovidria un 11,00 133.706,27 1.470.768,95
3.9 Scanner moével un 3,00 6.282.304,58 18.846.913,74
3.10 Subestacdo un 1,00 1.230.071,72 1.230.071,72
4 Sistema de Acostagem
4.1 Cais m? 38.200,00 15.426,85 589.305.760,18
4.2 Construcdo Retroarea - Patio m? 97.310,00 2.817,91 274.210.702,39
4.3 Implantacdo de trilhos STS m 2.358,00 1.501,54 3.540.628,01
4.4 Dragagem m3 159.154,60 36,22 5.765.048,45
5 DEMAIS
5.1 Contingéncias % 113.947.499,87
5.2 Despesas Administrativas % 113.947.499,87
6 TOTAL 2.506.844.997,25

Data-base: setembro/2021
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